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  مها سابقاتسن المناصب الإدارية التي

 تاريخه الدائرة المنصب الإداري السابق

 إلى من

 أ
 
 

   

 ب
 
 

   

 ج
 
 

   

 

تملء من قبل دائرة التعليم الجامعي الاهلي ( %20( )المحور الاول ) البيئة الجامعية   

 ت
 الفقرات )المؤشرات (

الدرجة  الادلة المطلوبة التوصيف الدرجة
 المعطاء

1 
مدى الالتزام بتنفيذ خطة انشاء مباني 

لكافة الاغراض التدريسية والبحثية 
 والخدمية .

15 

( 15تمنح ) %100توجد خطة ومنفذة بنسبة  -
 درجة.

( 12تمنح ) %80ومنفذة بنسبة توجد خطة  -
 درجة.

( 9تمنح ) %60ة ومنفذة بنسبة توجد خط -
 .اتدرج

( 6تمنح ) %40ة ومنفذة بنسبة توجد خط -
 .اتدرج

  الخطة ونسبة الانجاز

 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة
 العلمي والتقويم جهازالإشراف

 دائرة ضمان الجودة والاعتماد الاكاديمي
 المؤسسي الأداء تقويم قسم

 

 :الاستمارة رقم       
 :ترميزالاستمارة       

وعمداء  الملف التقويمي لأداء القيادات العليا في التعليم الأهلي ) رؤساء الجامعات(: 11استمارة رقم )

 (2024/2025للعام الدراسي ) (الكليات الاهلية الجامعة 
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( 3تمنح ) %20توجد خطة ومنفذة بنسبة  -
 .اتدرج

2 
مدى الالتزام بتوفر خطة صيانة دورية 

او الكلية  وقائية لكافة مباني الجامعة
 وتجهيزاتها . الجامعة

10 

( 10تمنح ) %100ومنفذة بنسبة توجد خطة  -
 .اتدرج

( 8تمنح ) %80ة ومنفذة بنسبة توجد خط -
 .اتدرج

( 6تمنح ) %60ة ومنفذة بنسبة توجد خط -
 .اتدرج

( 4تمنح ) %40ة ومنفذة بنسبة توجد خط -
 .اتدرج

( 2تمنح ) %20بنسبة  توجد خطة ومنفذة -
 .اتدرج

  الخطة ونسبة انجازها 

3 
مستوى الخدمات المكتبية تحديث 

والالكترونية لاعضاء الهيئة التدريسية 
 والطلبة .

20 
تمنح درجتان عن كل مشروع منفذ لتحسين  -

 الخدمات المكتبية والالكترونية .
  اسماء المشاريع المنفذة

4 
زيادة عدد المختبرات وتأهيلها 

كوادر فنية وصيانتها وادامتها وتوفير 
 مؤهلة فيها .

15 

 .هدرجات عن كل مختبر تم افتتاح (10تمنح ) -
( درجات عن كل مختبر تم تأهيله 5تمنح ) -

 وصيانته .
( درجات عن توفير وتأهيل كوادر فنية 3تمنح ) -

 للمختبرات .

اسماء المختبرات التي 
تم افتتاحها او تأهيلها 
 او دعمها بالكادر  

 

 10 جاذبة للطالب.توفير بيئة جامعية  5

 10( لكل طالب تمنح 2.5تخصيص مساحة ) -
 درجات .

 5تمنح  او القسم اذا توفر نادي للطلبة داخل الكلية -
 درجات .

او  اذا توفرت مساحات خضراء داخل كل كلية -
 (درجات .5تمنح ) القسم

اذا توفر موقف للسيارات داخل كل كلية للتدريسيين  -
 ( درجات .3والطلبة تمنح)

الجامعة مقسمه مساحة 
الى قاعات دراسية 
وممرات ومماشي 
ومساحات خضراء 
وساحات وقوف 

السيارات والاندية 
الطلابية+الملاعب 

 الرياضية

 

6 
كافة الاجراءات الاكاديمية  اتمتة

 والادارية والمالية وغيرها.
20 

تمنح درجتان عن كل برنامج محوسب للاجراءات  -
 الاكاديمية والادارية والمالية .

  اسماء البرامج

7 
توفير اقسام داخلية لاسكان الطلبة 

 والطالبات تتوفر فيها وسائل الراحة .
10 

 ( درجات .5تمتلك الجامعة اقسام داخلية تمنح ) -
( 3تنفيذ خطة سنوية لادامة الاقسام الداخلية تمنح) -

 درجات .
توفير كادر متكامل لخدمة وادارة وحماية الاقسام  -

 ( درجات .3تمنح)

تقرير عن الاقسام 
الداخلية وخطط 

 تطويرها

 

 مجموع درجات المحور  

 

تملء من قبل دائرة التعليم الجامعي الاهلي (%15المحور الثاني:  ) دعم ضبط الموازنة والانفاق( )  

الدرجة  الدرجة

 القصوى

 ت الفقرات )المؤشرات(

ديوان الرقابة  والمصادق عليها من قبلة السنوية والحسابات الختامية يساهم في اعداد الميزاني 15 

 المالية

1 

 2 يدفع بشكل منتظم المستحقات المالية للوزارة 15 

مالية في تقرير ديوان الرقابة الماليةعدم وجود مخالفات  15   3 

 4 يشرف على اعداد اللائحة المالية للمؤسسة 15 

استقطاعات الضمان الاجتماعيالمستحقات المالية بشكل منتظم ودفع يقوم بدفع  20   5 

 6  لجامعة او الكلية .سنوية لالتخطيطية الموازنة اليساهم في اعداد  20 

 مجموع الدرجات 100 
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تملء من قبل دائرة التعليم  (%15) (والخريجين والخدمات الأجتماعية الطلبة ) دعم أنشطة : ثالثالمحور ال

  الجامعي الاهلي

الدرجة  الدرجة

 القصوى

 ت الفقرات )المؤشرات(

ويكرم الطلبة المتفوقين    الانشطة الطلابيةيدعم  20   1 

دليل الطالب الذي يحتوي كافة القوانين والتعليمات والعمل على رفع نسبة في يشرف على تنفيذ ما جاء  20 

     المتحققة في الامتحان التقويمي لهذا العام الدراسي .النجاح 

2 

المتعففة وذوي الشهداء و الدخل المحدود والمنح المجانيةدعم العوائل ي 20   3 

قنوات الاتصال مع سوق العمل والمؤسسات التعليمية والهيئات  يساهم بأعداد  الاتفاقيات التي تفعل  20 

خدمة المجتمع والاعمال التطوعية .المهنية في   

4 

زيارتهم في مواقعهم  بسوق العمل ومع الخريجين بفتح قنوات الاتصال  جعيش 20   5 

 مجموع الدرجات  

 

 تملء من قبل دائرة التعليم الجامعي الاهلي )الشؤون العلمية( (%15: )دعم البحث العلمي( ) رابعالمحور ال

الدرجة  الادلة المطلوبة التوصيف الدرجة الفقرات )المؤشرات ( ت
 المعطاء

1 
العدد الكلي السنوي للبحوث 

المنشورة لتدريسيي الجامعة في 
 المستوعبات الرصينة.

15 

( %50اذا كانت نسبة النشر الى التدريسيين ) -
 ( درجات . 10تمنح )

( %40اذا كانت نسبة النشر الى التدريسيين ) -
 ( درجات .8تمنح )

( %30اذا كانت نسبة النشر الى التدريسيين ) -
 ( درجات .6تمنح )

( %20التدريسيين )اذا كانت نسبة النشر الى  -
 ( درجات .4تمنح )

( %10اذا كانت نسبة النشر الى التدريسيين ) -
 تمنح درجتان.

اعداد البحوث واعداد  
 التدريسيين .

 

2 
معدل معيار نسبة الاستشهاد 

لاعضاء الهيئة العالمي 
 التدريسية .

10 
  عدد التدريسيين  H-indexنسبة التدريسيين الذين لديهم  -

3 
العلمية وبراءات الجوائز 

الاختراع المسجلة محليا او 
 خارجيا لاعضاء هيئة التدريس .

10 

( %50اذا كانت النسبة الى التدريسيين ) -
 ( درجات. 10تمنح )

( %40اذا كانت النسبة الى التدريسيين ) -
 ( درجات .8تمنح )

( %30اذا كانت النسبة الى التدريسيين ) -
 ( درجات .6تمنح )

( %20التدريسيين ) اذا كانت النسبة الى -
 ( درجات .4تمنح )

( %10اذا كانت النسبة الى التدريسيين ) -
 تمنح  درجتان.

 عدد الجوائز 
 براءات الاختراع

المحلية والخارجية 
 المسجلة.

 

4 

نسبة اعضاء هيأة التدريس 
المشاركين في المؤتمرات 

بالنسبة للعدد الكلي )محليا و 
 اقليميا او عالميا( .

15 

اذا كانت نسبة المشاركة الى التدريسيين  -
 ( درجات . 10( تمنح )50%)

اذا كانت نسبة المشاركة الى التدريسيين  -
 ( درجات .8( تمنح )40%)

اذا كانت نسبة المشاركة  الى التدريسيين  -
 ( درجات .6( تمنح )30%)

المشاركين بالمؤتمرات 
محليا واقليميا وعالميا 

 بصفة باحث حصرا.
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  تملء من قبل جهاز الاشراف والتقويم العلمي  (%20( ) ) البرامج التعليمية وضمان الجودة : خامسالمحور ال

 الادلة المطلوبة الدرجة التوصيف الفقرات ت

الدرجة 

 المعطاء

1 

عدد البرامج الاكاديمية 

التي حصلت على الاعتماد 

 البرامجي الوطني 

 تمنح درجة عن كل طلب اعتماد . -

 تمنح درجتان عن كل برنامج اعتماد . -
10 

نشر ثقافة الاعتماد البرامجي في المؤسسة  -

 التعليمية .

 كتابة تقرير التقييم الذاتي . -

 . المستمر اعداد وانجاز خطة التحسين -

 تقرير المطابقة .انجاز كتابة  -

 تقديم طلب منح الاعتماد البرامجي . -

 الحصول على الاعتماد البرامجي . -

 

2 

عدد البرامج الاكاديمية 

التي حصلت على الاعتماد 

 البرامجي العالمي

 تمنح درجة عن كل طلب اعتماد . -

 تمنح درجتان عن كل برنامج اعتماد . -
 تقاطع البيانات مع قسم الاعتماد  10

 

3 

عدد المراحل المنجزة 

للحصول على الاعتماد 

 المؤسسي الوطني. 

تمنح درجتان عن كل مرحلة تم انجازها من 

 مراحل الاعتماد المؤسسي الوطني 
10 

توثيق الاوليات الخاصة بكل مرحلة من مراحل 

 الاعتماد المؤسسي.

 

4 

ترتيب الجامعة في 

التصنيفات العالمية 

 والوطنية

 -للجامعات :التصنيف العراقي 

تمنح الدرجة كاملة إذا كان تسلسل  -

 الجامعة من الربع الأول.

درجات إذا كان تسلسل  (8)تمنح  -

 قوائم التصنيفات 10

 

اذا كانت نسبة المشاركة  الى التدريسيين  -
 ( درجات .4( تمنح )20%)

نسبة  المشاركة  الى التدريسيين  اذا كانت -
 ( تمنح  درجتان.10%)

5 

عدد مذكرات التفاهم مع 
الجامعات والمؤسسات الاجنبية 
الرصينة والالتزام بتنفيذها على 

 وفق التوقيتات المحددة لذلك .

20 

مذكرات  . تمنح درجة عن كل مذكرة تفاهم -
 التفاهم 

 

6 

عدد البحوث المنشورة في 
المراكز البحثية ضمن 

المستوعبات الرصينة نسبة الى 
 عدد الباحثين فيها.

15 

( %50اذا كانت نسبة النشر الى التدريسيين ) -
 ( درجات. 10تمنح )

( %40اذا كانت نسبة النشر الى التدريسيين ) -
 ( درجات .8تمنح )

( %30التدريسيين ) اذا كانت نسبة النشر الى -
 ( درجات .6تمنح )

( %20اذا كانت نسبة النشر الى التدريسيين ) -
 ( درجات .4تمنح )

( %10اذا كانت نسبة النشر الى التدريسيين ) -
 تمنح درجتان.

دد البحوث ع
+عدد 

التدريسيين 
بالمراكز 

 البحثية
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عدد الكتب وعناوين الدوريات 
المحلية والعالمية المضافة الى 

 المكتبات التابعة للجامعة.
15 

تمنح  %10نسبة الكتب الى عدد الطلبة  -
 الدرجة كاملة

( 8تمنح ) %8نسبة الكتب الى عدد الطلبة  -
 درجات

تمنح  %6نسبة الكتب الى عدد الطلبة  -
 (درجات6)

( 4تمنح ) %4نسبة الكتب الى عدد الطلبة  -
 درجات

تمنح  %2نسبة الكتب الى عدد الطلبة  -
 درجتان.

 

 
 
 
 

 عدد الكتب وعدد الطلبة

 

 مجموع درجات المحور 
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 الجامعة من الربع الثاني.

درجات إذا كان تسلسل  (6)تمنح  -

 الجامعة من الربع الثالث.

درجات إذا كان تسلسل ( 4) تمنح -

 الجامعة من الربع الاخيرة.

تمنح الدرجة كاملة عند دخول الجامعة الى اي 

 من التصنيفات العالمية الاتية :

 -     Shanghai 

- TIMES  

- QS   

-      Scimago 

- Leiden  CWTS 

10 

 

5 

عدد برامج التوأمة مع 

الجامعات العالمية 

 الرصينة 

( درجات عن كل برنامج توأمة مع 5تمنح ) -

 جامعة عالمية رصينة .
 التوأمةكتاب  15

 

6 
نسبة التدريسيين الاجانب 

 الى العدد الكلي للجامعة .

( 5تمنح ) %10نسبة التدريسيين الاجانب  -

 درجات .

( 4تمنح ) %8نسبة التدريسيين الاجانب  -

 درجات .

( 3تمنح)  %6نسبة التدريسيين الاجانب  -

 درجات .

تمنح  %4نسبة التدريسيين الاجانب  -

 درجتان .

تمنح درجة  %2التدريسيين الاجانب نسبة  -

 واحدة .

 قوائم التدريسيين 10

 

7 
تطبيق مسار بولونيا في 

 الجامعات العراقية

( درجات عن تشكيل 5تمنح ) -

لجنة المناهج )البرنامج 

 الدراسي(.

( درجات عن تشكيل 5تمنح ) -

لجنة ضمان الجودة التي 

تدقيق على تطبيق لجنة التتولى)

 الدراسي(.المناهج خلال العام 

( درجات عن اعداد دليل 5تمنح ) -

 اعتماد مسار بولونيا .

15 

الاوامر الجامعية او الادارية الخاصة  -

 باللجان .

دليل المنهاج الدراسي ودليل البرنامج  -

الدراسي ودليل المواد الدراسية ودليل 

 وصف المواد الدراسية .

 تقرير التقييم الذاتي للتعليم والتعلم . -

 رات استبيان التدريسيين والطلبة .نسخة من استما

 

8 

نسبة التدريسيين 

درجة الحاصلين على 

 فاكثر 75تقييم اداء 

 قسم تقويم الاداء المؤسسي 10  -

 

 مجموع درجات المحور            

 
 تملء من قبل دائرة التعليم الجامعي الاهلي( %15: ادارة الموارد البشرية والمادية  )المحور السادس

             
 ت

الدرجة  الادلة المطلوبة التوصيف الدرجة الفقرات )المؤشرات (
 المعطاء

1 

تأهيل وتدريب اعضاء  عدد دورات
هيأة التدريس والقيادات الادارية على 
الطرائق الحديثة في التعليم وعدد 

 المشاركين في كل منها .

20 

عدد الدورات نسبة الى التدريسيين والقيادات الادارية  -
 تمنح الدرجة كاملة . 50%

عدد الدورات نسبة الى التدريسيين والقيادات الادارية  -
 جة .( در16تمنح ) 40%

عدد الدورات نسبة الى التدريسيين والقيادات الادارية  -
 ( درجة.12تمنح ) 30%

عدد الدورات نسبة الى التدريسيين والقيادات الادارية  -
 ( درجات .8تمنح ) 20%

عدد الدورات نسبة الى التدريسيين والقيادات الادارية  -

  عدد الدورات
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 ( درجات .4تمنح ) 10%

2 
التدريس )حسب نسبة اعضاء هيئة 

التخصص زيادة او نقصان( طبقا 
 للمعايير العالمية .

20 

 اذا كانت نسبة الاساتذة اعلى تمنح الدرجة كاملة. -
 ( درجات.10اذا كانت نسبة استاذ مساعد اعلى تمنح ) -
 ( درجات.6اذا كانت نسبة مدرس اعلى تمنح ) -
 ( درجات.4اذا كانت نسبة مدرس مساعد اعلى تمنح ) -

التدريسيين اعداد 
 بحسب الالقاب

 

3 
التطوير في درجة فاعلية موقع 
الجامعة الالكتروني من وجهة نظر 

 العاملين في الجامعة وطلبتها .
15 

تمنح الدرجة كاملة حسب جودة الموقع وبالتنسيق مع  -
شعبة تكنولوجيا المعلومات في جهاز الاشراف 

 والتقويم العلمي .

تفاصيل الموقع 
 الالكتروني للجامعة 

 

4 
الزيادة في عدد الندوات وورش 
العمل التثقيفية الادارية  للموظفين 

 والمرتبطة بطبيعة الوظيفة .
15 

اذا كان عدد الندوات وورش العمل نسبة الى الموظفين  -
 تمنح الدرجة كاملة . 50%

اذا كان عدد الندوات وورش العمل نسبة الى الموظفين  -
 ( درجات .8تمنح ) 40%

اذا كان عدد الندوات وورش العمل  نسبة إلى  -
 ( درجة.6تمنح )  %30الموظفين 

اذا كان عدد الندوات وورش العمل نسبة الى الموظفين  -
 ( درجات .4تمنح ) 20%

اذا كان عدد الندوات وورش العمل نسبة الى الموظفين  -
 تمنح درجتان . 10%

عدد الندوات +عدد 
 ورش العمل

 

5 
نسبة عدد الاداريين الى اعضاء هيئة 

 التدريس .
15 

تمنح  %50اذا كانت نسبة الاداريين الى التدريسيين  -
 الدرجة كاملة.

تمنح  %40اذا كانت نسبة الاداريين الى التدريسيين  -
 ( درجات.8)

تمنح  %30اذا كانت نسبة الاداريين الى التدريسيين  -
 ( درجات.6)

تمنح   %20التدريسيين اذا كانت نسبة الاداريين الى  -
 ( درجات.4)

تمنح   %10اذا كانت نسبة الاداريين الى التدريسيين  -
 درجتان.

  اعداد الاداريين

 15 نسبة الاداريين الى الطلبة . 6

تمنح الدرجة  %10اذا كانت نسبة الاداريين الى الطلبة -
 كاملة.

( 8تمنح ) %8اذا كانت نسبة الاداريين الى الطلبة  -
 درجات.

( 6تمنح ) %6كانت نسبة الاداريين الى الطلبة  اذا  -
 درجات.

( 4تمنح )  %4اذا كانت نسبة الاداريين الى الطلبة  -
 درجات.

 تمنح درجتان  %2اذا كانت نسبة الاداريين الى الطلبة  -

 
 
 

اعداد 
الاداريين+اعداد 

 الطلبة

 

 مجموع درجات المحور  

 

  درجات قوة مضافة

  الفقرات الدرجة القصوى التوصيف الدرجة المعطاة

( درجات لكل كتاب شكر من وزير 3تمنح ) - 

( درجتان لكل كتاب شكر2او بدرجته وتمنح )  

  من وكيل او درجته.

 

4 

 

يركتب الشكر والتقد   

 

1 

تملء من قبل جهاز الاشراف  - 

التقويم العلمي.و  

4 

 

 2 فئة قواعد الامتثال

 3 دعم نادي الطلبة 3 جهاز الاشراف والتقويم العلمي 

 مجموع الدرجات  الدرجة رقما   الدرجة كتابة  

  

 



 

7 
 

 -النتائج النهائية للتقييم :

 لالدرجة الحاص وزن المحور    الدرجة النهائية

 عليها من المحور

 ت المحاور

 20%  1 البيئة الجامعية  

 15% نفاقدعم وضبط الموازنة والا    2 

 15% الطلبة والخريجين والخدمات دعم أنشطة   

 الأجتماعية

3 

 15%  4 دعم البحث العلمي  

 20%  5 البرامج التعليمية وضمان الجودة  

 15%  6 ادارة الموارد البشرية والمادية  

 100%   مجموع المحاور   

  الدرجات المضافة  5 

 مجموع الدرجات النهائية الدرجة رقما   الدرجة كتاب

  

 

 التقدير النهائي للتقييم 
 

 امتياز
 فاكثر 90

 جيد جدا 
80-89 

 جيد 
70-79 

 ضعيف 
 70اقل من 

 

 

 

 

 التوقيع :                                                                         التوقيع :  

 والبحث العلميوزير التعليم العالي هلي                                              مدير دائرة التعليم الجامعي الا

 التأريخ :                                                                          التاريخ : 



 
 

 

 

 

 

 

 الجامعة

  -: الاسم الرباعي واللقب

 :ة يالبيانات الرئيس

 الفقرات ت

1- 
 -الجهة المانحة :              -تاريخ الحصول عليها :                            -:الشهادة الحاصل عليها 

 

 الاختصاص الدقيق:                                    -الاختصاص العام: -2

  -المانحة :الجهة                  -تاريخ الحصول عليه :                     -اللقــــــــــــب العلمي  : -3

  -رقم الموبايل :                                                            -البريد الالكتروني  : -4

  -مه :نتاريخ تس                                            -المنصب الإداري الحالي : -5

7- 

 في التعليم العالي مها سابقا  نالمناصب الإدارية التي تس

 

المنصب 
الإداري 
 السابق

 الدائرة
 تاريخه

 إلى من

 أ
 
 

   

 ب
 
 

   

 ج
 
 

   

 
 

 المسؤول الاعلىتملئ من قبل  : (%40) القدرات الإدارية والقيادية: الأولالمحور 

 الفقرات )المؤشرات ( ت
الدرجة 
 القصوى

 التوصيف
الدرجة 
 المعطاة

 ممتاز
10 

 جيد جدا  
8 

 جيد
6 

 متوسط
4 

 ضعيف
2 

1 
يقوم بتخطيط العمل وتنظيمه على وفق المنظور 

 للمؤسسة الاستراتيجي
10       

2 
يمارس دور مهم في تحقيق اهداف ورسالة 

 المؤسسة
10       

3 
يقود عملية التطوير والتحسين بكفاءة ويسعى الى 

 الجامعةبناء القدرات والأداء للشرائح الوظيفية في 
10       

4 
 ف في الجامعة يحقق العدالة والشفافية في التوظي

من خلال الإعلان في الوسائل المسموعة والمرئية 
 موقع الالكتروني او عبر ال

5       

       10 يحقق الاجتماعات الدورية المنتظمة 5

       5يعمل على توزيع الصلاحيات والمهام والواجبات  6

 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة
 العلمي والتقويم جهازالإشراف

 دائرة ضمان الجودة والاعتماد الاكاديمي
 المؤسسي الأداء تقويم قسم

 

 :الاستمارة رقم       
 :ترميزالاستمارة       

 عمداء المعاهد للدراسات العليا ) الحكومي / الأهلي (الملف التقويمي لأداء (: 12استمارة رقم )
 2025-2024للعام الدراسي المجلس العراقي للاختصاصات الطبية  واعضاء

201/   201 
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 العدالةبشكل يضمن تحقيق 

7 
يتمتع بقدرات قيادية و مهارية تتصف بالحداثة في 

 صنع القرار
5       

8 
يشرف على تنفيذ الإعمال من خلال تواجده 

 الميداني
5       

9 
يعمل على تنفيذ الإجراءات المطلوبة على وفق 

 القرارات والقوانين الصادرة من الجهات العليا.
5       

       5 بالكياسة في إدارة المشاكل وإيجاد الحلوليتمتع  10

11 
يتبع الضوابط والإجراءات لترشيد الإنفاق والحد 

 من الهدر على وفق الصلاحيات الممنوحة.
5       

12 
يعمل على متابعة عمل لجان الترقيات العلمية 
وتطويره ويحث التدريسيين على الترقية خلال 

 المدة المحددة قانونا  
5       

13 
فتح قنوات التواصل مع الجامعات  يعمل على

 الأخرى والمجتمع
5       

14 
يشارك في وضع الخطط ذات العلاقة بالخدمات 

 المهنية للجامعة والمجتمع
5       

15 
تفعيل دور أعضاء الهيئة التدريسية في اللجان 

 الدائمية والمؤقتة في الجامعة والمجتمع
10       

 محور القدرات الإدارية والقياديةمجموع درجات 
 

100   

 
 :( %25دعم البحث العلمي والبرامج التعليمية والخطط التدريسية وضمان الجودة ): الثانيالمحور 

 الفقرات )المؤشرات ( ت
 

الدرجة 
 القصوى

 التوصيف
الدرجة 
 المعطاة

1 

يعمل على تنفيذ خطة البحث العلمي التي 
، لتفعيل العمل البحثي نحو التعليميةالمؤسسة أقرتها

المجتمع وسوق  لمشكلاتالحلول  وإيجادالتطوير 
 العمل.

10 

 نسبة لعدد البحوث المنجزة / عدد التدريسيين . ات( درج3)
 نسبة لعدد البحوث المنفذة / المخططة. ات( درج3)
 نسبة لعدد البحوث العلمية / اجمالي البحوث. ات( درج3)
نسبة لعدد البحوث التي تخدم سوق العمل /اجمالي  ات( درج3)

 البحوث.
نسبة لعدد البحوث التي تعالج مشاكل  ات( درج3)

 المجتمع/اجمالي البحوث
،  %100-%80( درجات اذا كانت النسبة 3ملاحظة :تمنح )

( درجة اذا كانت 1، و) %79- %65اذا كانت النسبة  درجتانو
 .%64-%50النسبة 

 

2 
لتنفيذ القطاع العام والخاص  الاستفادة منمدى 

 خطط البحث العلمي
10 

 ( درجات لاسهام القطاع العام في تمويل البحث العلمي.4)
 ( درجات لاسهام القطاع الخاص في تمويل البحث العلمي.6)

 

3 
سات العليا االتدريس والإشراف على الدر

 علميتقييم الالمناقشات والو
15 

 على اطروحة الدكتوراه .( درجات للإشراف 8)

 ( درجات للإشراف على رسائل الماجستير .4)
 ( درجات لكل مادة تدرس في الدراسات العليا .4)
 ( درجات لكل مناقشة .4)
 لتقييم الاطروحة او رسالة.درجتان ( 2)
 لكل تقييم بحث . واحدة ( درجة1)

 

 40 في المستوعبات العالمية المنشورةالبحوث العلمية  4

( درجة للبحوث المنشورة  في مجلة عالمية 40تمنح ) -

ضمن مستوعبات  كلارفيت  او سكوباس بمعامل والمفهرسة 

)للبحث المنفرد او الباحث  1لا يقل عن  (CiteScore)استشهاد 

ضمن البحوث المشتركة( وتمنح   (Corresponding)المراسل 

على التوالي  ( للباحث الثاني، الثالث، بقية الباحثين10، 15، 25)

وتستثنى المجلات العراقية المفهرسة ضمن المستوعبات العالمية 

 من شرط معامل الاستشهاد.

( درجة للبحوث المنشورة  في مجلة عالمية 20تمنح ) -

ضمن مستوعبات  كلارفيت  او سكوباس بمعامل والمفهرسة 

)للبحث المنفرد او الباحث  1يقل عن  (CiteScore)استشهاد 

ضمن البحوث المشتركة( وتمنح   (Corresponding)المراسل 
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 ( للباحث الثاني، الثالث، بقية الباحثين على التوالي.5، 8، 12)

تخضع جميع البحوث المنشورة أعلاه الى التدقيق من قبل لجان -

 الرصانة المشكلة في التشكيلات.

 10 المؤلفة والكتب المنشورة العلمية البحوث 5

البحوث المنشورة في المجلات العربية والمحلية تشمل هذه الفقرة 

 الدولية والمحلية والمؤتمرات

درجة للبحوث المنشورة في المجلات العربية ( 10تمنح ) -

والمحلية والمؤتمرات الدولية )للبحث المنفرد او الباحث الأول 

( درجة للباحث 2، 4، 6ضمن البحوث المشتركة( وتمنح )

 الباحثين على التواليالثاني، الثالث، بقية 

توزع الدرجات البحوث المنشورة في المؤتمرات المحلية  -

درجة للبحث المنفرد او الباحث الأول ضمن  7كالاتي )

( درجة للباحث الثاني، 2، 3، 4البحوث المشتركة، وتمنح )

 الثالث، بقية الباحثين على التوالي

و المترجم ( درجة للكتاب المؤلف العلمي او المنهجي ا7تمنح ) -

شرط ان يكون  مقوم علميا او المنشور في دار نشر عالمية 

 )الصنف الأول(

( درجات  للكتاب العلمي او المنهجي المؤلف او 5تمنح ) - 

ً  ونشر في دار نشر  عربية المترجم شرط ان يكون مقوم علميا

 او محلية )الصنف الثاني(

( درجات  للكتاب العلمي المؤلف او المترجم شرط ان 3تمنح ) -

يكون حاصل على الرقم المعياري ونشر في دار نشر عالمية او 

 عربية او محلية .

)ملاحظة: تشمل الكتب ايضا فصل في كتاب او بحث ضمن 

مجموعة من  البحوث ثم طبعها في كتاب وخاضعة للشروط 

 اعلاه(

 

6 
 الاعتماد الأكاديمييفعل خطط الجودة وبرامج 

البرامج التعليمية ذات العلاقة بعملية التعليم و
 والتعلم

10 

 للاشتراك في برنامج مؤسسي او برامجي عالمي. تان( درج2)
للاشتراك في كل دورة تدريبية في نظام ادارة  واحدة ( درجة1)

 الجودة والاعتماد الاكاديمي .
لاستخدام الجامعة لمنظومة الانترانيت في  تان( درج2)

 المؤسسات التابعة لها.
لاستخدام الجامعة منظومة المحاضرات  واحدة ( درجة1)

 الفيديوية في المحاضرات والمؤتمرات والندوات .
لاستخدام الجامعة الاتمتة في متابعة الكتب الصادرة  تان( درج2)

 والوارد.
ً الكترونيا مع في حالة ربط المكتبة  تان( درج2) المركزيا

 المكتبات التابعة لكليات الجامعة والمكتبات الوطنية الكترونياً 
( 2( درجات لكل برنامج مستحدث في المؤسسة التعليمية و)3)

لكل طريقة مستحدثة في المؤسسة التعليمية)استخدام السبورة 
 الالكترونية ، نشر محاضرات على موقع الجامعة(

 

7 
مع  وتحديثها المقررات الدراسيةيسهم في تحديد 

 توصيف المراجع العلمية لها
  درجة واحدة لكل منهج مستحدث في كل برنامج 5

دعم البحث العلمي والبرامج مجموع درجات محور 

 100 التعليمية والخطط التدريسية وضمان الجودة
  

 
 تملئ من قبل المسؤول المباشر:(%20) ومجالات استثمارها الشخصية المهارات: الثالثالمحور 

 ت
 الفقرات )المؤشرات (

 
الدرجة 
 القصوى

 التوصيف

الدرجة 
 المعطاة

 ممتاز
25 

 جيد جدا  
20 

جيد
15 

متوسط
10 

 
 ضعيف
5 
 

1 
ل )إدارة الحوار وإقناع يمتلك مهارات التواص

 (الآخرين
25       

       25يستطيع تحليل المعطيات واستثمار النتائج من خلال  2
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 إجراءات مختلفة

3 
يمتلك مهارة تكنولوجيا المعلومات ويوظفها في 

 مجال عمله
25       

4 
يعمل على تحقيق النتائج ضمن السقف الزمني 

الرسمية من خلال  الإداريةالمحدد للمراسلات 
 .الاتصال والتشاور

25       

مجموع درجات محور المهارات الشخصية ومجالات 
 استثمارها

100   

 
 ( ) موثق(%15): البرنامج الحكومي المحور الرابع

 

 ت
 الفقرات )المؤشرات (

 
الدرجة 
 القصوى

 التوصيف
الدرجة 
 المعطاة

 100 البرنامج الحكومي أنجارنسبة 
 التقويم  لسنةاز على النسبة المستهدفة  نسبة الانج

 
 

 
 الفقرة درجة كون حال في: ملاحظة)من قبل صاحب العلاقة المشمول بالتقييم  تملئ(  -مضافة  –الشكر والتقدير ) درجات قوة 

 ( 90 تتجاوز لا ان يجب النهائية التقييم درجة فان صفر( 4/الثاني المحور)

 الفقرات ت
الدرجة 
 القصوى

 الدرجة المعطاة التوصيف

 درجات 9  كتب الشكر والتقدير 1

كتاب  ( درجات لكل3تمنح )
التعليم العالي والبحث شكرمن وزير

( درجتان لكل 2) ح، وتمن العلمي
في  كتاب شكر من وكيل او بدرجته

وزارة التعليم العالي والبحث 
 العلمي.

 

 الدرجة كتابة الدرجة رقما  مجموع درجات التكريم

 
 

 العقوبات ومواطن الضعف )تخصم الدرجات (
 الدرجة التي تخصم التوصيف الدرجة القصوى الفقرات ت

1 
 
 

 العقوبات

 الدرجة غير محددة
 بحسب عدد العقوبات

 تخصم الدرجة حسب نوع العقوبة

 

 ( درجات3تخصم ) عقوبة لفت نظر

 ( درجات5تخصم ) عقوبة الإنذار

 (درجات7تخصم ) عقوبة قطع الراتب

 (درجة9تخصم ) عقوبة التوبيخ

 (درجة11تخصم ) عقوبة انقاص الراتب

 ( درجة15تخصم ) عقوبة تنزيل الدرجة

   -50 مجموع الدرجات التي تخصم
الدرجة 
 رقما

 الدرجة كتابة

  

 
 

 :(100)درجة التقييم النهائية يجب ان لا تتجاوز  النتائج النهائية للتقييم
الدرجة الحاصل  المحاور ت

 عليها من المحور 
 الدرجة حسب الوزن وزن المحور

  %40  القدرات الإدارية والقيادية 1

البرامج التعليمية والخطط التدريسية وضمان  2

 الجودة

 25%  

  %20  المهارات الشخصية ومجالات استثمارها 3
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  %15  البرنامج الحكومي 4

  %100 ربعةالامجموع المحاور 

  9  الدرجات المضافة 

  -50     خصم درجات العقوبات 

 
 مجموع الدرجات النهائية للتقييم 

 الدرجة كتابة الدرجة رقما

  

 

 

 التقدير النهائي للتقييم 
 

 امتياز
 فاكثر 90

 جيد جدا 
80-89 

 جيد 
70-79 

 ضعيف 
 70اقل من 

 

 

 

 

 

 

 

التوقيـــــــــــــــــــــــــع : 

اســم المسؤول الأعلى : 

 التاريـــــــــــــــــــــــــخ :
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 :.........................................واللقب الرباعي الاسم

 محل وتاريخ الولادة:...........................................

 ........   .............: ................................. الجامعة

 ................: ......................................  المركز

 تاريخ ومدة تسنمه المنصب: .................................

 : الرئيسية البيانات  
 

 الفقرات ت

 المانحة :........................الشهادة الحاصل عليها : .......................... تاريخ الحصول عليها : ......................الجهة  1

 ........الاختصاص العام: ...........................................             الاختصاص الدقيق: .................................... 2

 :.......................... المانحة الجهة:...................      عليه الحصول تاريخ:  ......................    العلمي اللقــــــــــــب 3

 ............البريد الالكتروني  :  ........................................                رقم الموبايل : ................................ 4

 تاريخ تسلمه :        /            /..…………………………              المنصب الإداري الحالي : 5
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 مها سابقاً في التعليم العالينالمناصب الإدارية التي تس
 
 
 
 
 
 
 
 

 توقيع صاحب العلاقة على صحة المعلومات اعلاه:

المنصب الإداري 
 السابق

 الدائرة
 تاريخه

 إلى من

 أ
 
 

   

 ب
 
 

   

 ج
 
 

   

 لا يقييم في حال عدم تحقيقيه للنصاب القانوني. ملاحظة:

  

 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة

 العلمي والتقويم جهازالإشراف
 

 دائرة ضمان الجودة والاعتماد الاكاديمي

  المؤسسي الأداء تقويم قسم

 :الاستمارة رقم       

 :ترميزالاستمارة       

 2025-2024    الدراسي للعام  البحثية والوحدات المراكز مدراء اداء تقييم استمارة(: 13استمارة رقم )
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 ان على المباشر المسؤول قبل من التقييم يتم ( %02) والتكليفات الاخرى والقيادية الادارية القدرات : الأول محورال

 بالتقييم المشمول العلاقة صاحب قبل منلفقرات ا توثق

 (المؤشرات) الـــــفقرات ت
 الدرجة
 القصوى

 
 التوصيف

 الدرجة
 المعطاة

 

 
1 

 الواجبات و المهام و ياتحالصلا توزيع على يعمل
 .والموضوعية العدالة تحقيق يضمن بشكل

10 
 لكل درجة( 1)المهام بتوزيع الصادرة الادارية الاوامر خلال من يوثق
 امر

 

2 
 لرسالتها ادراكه خلال من المؤسسه امكانات يستثمر

 الاستراتيجية.
10 

 منجز لكل درجة( 1) والمنفذة لها المخطط الانجازات خلال من قيوث
  المؤسسة رسالة تحقيق في  ساهم اداري او مالي

 

3 
 الميداني تواجده خلال من الاعمال تنفيذ على يشرف

 10 في الاماكن التي تخدم عمل المركز البحثي.
 عمل لكل درجة(1) المنفذة الميدانية الزيارات وبعد بالصور يوثق

 تنفيذه على اشرف
 

4 
 بكفاءة القدرات وبناء والتحسين تطوير عملية يقود
 .ركزالم في الوظيفية شرائح لكافة

10 
 عمل لكل درجة( 1) المستمر التحسين برامج الخاصة بالتقارير يوثق
 المنتسبين قدرات وزيادة بناء في ساهم

 

5 
 عام خلال التقديرية والشهادات والتقدير الشكر كتب

 .التقييم
10 

( درجات لكل كتاب شكر من الوزير او مايعادل 10تمنح ) -
 درجات لكتاب  تثمين الجهود او شهادة تقديرية 8درجته. وتمنح 

( درجات لكل كتــاب شكر او شهادة تقديرية من 6تمنح ) –
وكلاء الوزير ومن بدرجتهم ورئيس الجامعة او ما يعادل 

او الشهادة  درجات لكتاب  تثمين الجهود 4درجته. وتمنح 
 تقديرية

( درجات لكل كتاب شكر او شهادة تقديرية من 3تمنح ) -
مساعدي رئيس الجامعة او عمداء الكليات او مايعادل درجته. 

 درجات لكتاب  تثمين الجهود او الشهادة تقديرية 2وتمنح 

 

 
6 

 10 .الواحد الفريق بروح يعمل
 لكل درجة( 1) العمل فرق لتشكيلات بقيادته الخاصة الاوامر بعدد يوثق
 .عمل فريق قيادة

 

7 
 في البحثية  التدريسية الهيئة اعضاء دور يفعل

 و التعليمية المؤسسة في ؤقتةمال و الدائمية اللجان
 . المجتمعالمساهمة في خدمة 

 التدريس هيئة اعضاء فيها اللجان بتشكيل الخاصة الاوامر بعدد يوثق 10
 .مشكلة لجنة لكل(1) المؤسسة في

 

8 
 

 .المنتظمه الدورية اجتماعات يحقق
10 

   اجتماع لكل درجة( 1) الدورية الاجتماعات محاضر خلال من يوثق

9 
  وتنظيمه العمل بتخطيط يقوم

5 
 وتنظيم بتخطيط  الخاصة الاجتماع ومحاضر الادارية بالاوامر توثق
 امر لكل درجة( 1) العمل

 

10 
 القرارات وفق المطلوبه الاجراءات تنفيذ على يعمل

 الوزارية) عليا جهات من الصادرة والقوانين
  .المحددة الزمنية المدة ضمن ( والجامعية

5 
 الاعلى الجهات من الصادرة والتوجيهات بالتعليمات الالتزام مدى يوثق

  منفذ توجيه لكل درجة( 1)

 

11 
داخل وزارة التعليم العالي  اللجان الدائمية والمؤقته

 والبحث العلمي
10 

 ( درجات لكل لجنة دائمية 10تمنح ) - 
 لكل لجنة مؤقتة ( درجات5) تمنح -

 

  

     
 100 القيادية و الادارية القدرات محور درجات مجموع 

 
   توثيقها بعد بالتقييم المشمول العلاقة صاحب قبل من وتملئ( %06) والبحثي ميعلال النشاط:  الثاني المحور

 الفقرات ت
 الدرجة
 القصوى

 التوصيف
 الدرجة
 المعطاة

1 

 
البحوث العلمية المنشورة في 

المفهرسة ضمن  المجلات 
 المستوعبات العالمية 

34 

 ضمن المستوعبات العالمية في المجلات المفهرسة البحوث المنشورة 

ضمن مستوعبات  ( درجة للبحوث المنشورة  في مجلة عالمية والمفهرسة 34تمنح ) -

)للبحث المنفرد او  1لا يقل عن  (CiteScore)كلارفيت  او سكوباس بمعامل استشهاد 

، 14، 20وتمنح ) ضمن البحوث المشتركة(   (Corresponding)الباحث المراسل 

على التوالي وتستثنى المجلات العراقية  بقية الباحثين( درجات للباحث الثاني، الثالث، 7

 المستوعبات العالمية من شرط معامل الاستشهاد.ة ضمن هرسالمف

ضمن مستوعبات  ( درجة للبحوث المنشورة  في مجلة عالمية والمفهرسة 18تمنح ) -

)للبحث المنفرد او  1يقل عن  (CiteScore)كلارفيت  او سكوباس بمعامل استشهاد 

( 5، 8، 10وتمنح ) ضمن البحوث المشتركة(   (Corresponding)الباحث المراسل 

 على التوالي. بقية الباحثيندرجات للباحث الثاني، الثالث، 

 تخضع جميع البحوث المنشورة أعلاه الى التدقيق من قبل لجان الرصانة 

 

2 
 المؤلفة الكتبالبحوث المنشورة و

 والتقويم العلمي
15 

 تشمل هذه الفقرة البحوث المنشورة في المجلات العربية والمحلية 

درجة للبحوث المنشورة  للبحث المنفرد او الباحث الأول  ( 4، 6، 8، 12تمنح ) -

 على التوالي. بقية الباحثين، الثاني، الثالث،  ضمن البحوث المشتركة
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للكتاب المؤلف العلمي او المنهجي او المترجم شرط ان يكون  درجات( 10تمنح ) -

 مقوم علميا او المنشور في دار نشر عالمية .

( درجات  للكتاب العلمي او المنهجي المؤلف او المترجم شرط ان يكون 5تمنح ) - 

 مقوم علمياً  ونشر في دار نشر عربية او محلية 

)ملاحظة: تشمل الكتب ايضا فصل في كتاب او بحث ضمن مجموعة من  البحوث ثم 

 طبعها في كتاب وخاضعة للشروط اعلاه(

حوث والمقالات العلمية والرسائل والاطاريح لكل تقويم خاص بالب درجات 3 تمنح -

 درجات( 10وبراءات الاختراع اقصى درجة )

وتتضمن  المعارض الشخصية والمشتركة وغيرها  عمل فنيلكل  ة( درج2تمنح ) --

 .درجات( 10) من النشاطات الفنية

( لكل نشاط رياضي كمدرب دولي بالنسبة لكليات التربية الرياضية اقصى 5تمنج )-

 درجات( 10) درجة

 

3 
 الاعتماد برامج و الجودة خطط يفعل

 الاكاديمي
8 

 علمي برامجي او مؤسسي برنامج في للاشتراك درجتان (2)
 الاكاديمي الاعتماد و الجودة ادارة نظام في تدريبة دورة كل في للاشتراك درجة (1)
 لها التابعة المؤسسات في الانترانيت لمنظومة الجامعة لاستخدام درجتان (2)
               المحاضرات في الفديوية المحاضرات منظومة الجامعة لاستخدام درجتان (2)
 الندوات و المؤتمرات و
 الوارد او الصادرة الكتب متابعة في الاتمتة الجامعة لاستخدام درجة (1)
 لكليات التابعة المكتبات مع الكترونيا المركزيا المكتبة ربط حالة في درجتان (2)

 الكترونيا الوطنية المكتبات و الجامعة

 

4 

 العلمي البحث خطة تنفيذ على يعمل
 العمل لتفعيل , الجامعة  اقرتها التي

 ايجادالحلول و التطوير نحو البحثي
 العمل سوق و المجتمع لمشكلات

 

8 

  التدريسين عدد/ المنجزة البحوث لعدد نسبة درجتان (2)
          المخططة/ المنفذة البحوث لعدد لنسبة درجتان (2)
    البحوث اجمالي/العلمية البحوث لعدد نسبة درجتان (2)
   البحوث اجمالي/العمل سوق تخدم التي البحوث لعدد نسبة درجتان (2)
  البحوث اجمالي/المجتمع مشاكل  لجتعا التي البحوث لعدد نسبة درجتان (2)

 كانت اذا درجة( 1.5) و ،%100-%80  النسبة كانت اذا درجتان (2) تمنح:ملاحظة
 . %64 - %50 النسبة كانت اذا درجة( 1) و ، %79 -%65 النسبة

 

5 

 المؤتمرات في المشاركة او تنظيم
 الدورات او الندوات او العلمية

 عمل وورش التدريبية
)يتم اعتماد المشاركات التقليدية 

 والالكترونية(

عالمي او ندوة علمية او ورشة عمل او ملتقى علمي او  المشاركة في مؤتمر دولي او - 5

 دورة تدريبية خارج العراق

ات للمنظم او رئاسة مؤتمر او ندوه او دورة تدريبية او ورشة عمل ( درج5تمنح )

او بوستر او ورقة عمل في مؤتمر او ندوه او ورشة عمل او ملتقى شاركة ببحث اوالم

 خارج العراقو محاضر في دورة تدريبية علمي ا

  .خارج العراق مشاركة بصفة حضورلل درجتان( 2تمنح )

او ورشة عمل او ملتقى علمي او دورة  المشاركة في مؤتمر علمي او ندوة علمية  -

 تدريبية داخل العراق 

ات للمنظم او رئاسة مؤتمر او ندوه او دورة تدريبية او ورشة عمل ( درج3تمنح )

او بوستر او ورقة عمل في مؤتمر او ندوه او ورشة عمل او ملتقى شاركة ببحث اوالم

 داخل العراقعلمي او محاضر في دورة تدريبية 

 . داخل العراق للمشاركة بصفة حضور درجتان( 2تمنح )

 

6 
 الخاص و العام القطاع مع التنسيق

 مالية موارد على الحصول بهدف
 العلمي البحث لتمويل اضافية

10 
 العلمي البحث تمويل في العام القطاع لاسهام درجات (8) تمنح-
 العلمي البحث تمويل في الخاص القطاع لاسهام درجات (10)تمنح -
 

 

7 
 المؤسسات خدمة في لمساهمةا

 او الاخرى الوزارات او العلمية
 المجتمع

5  

 او المؤسسات حاجة تلبي الني برامجيات في واستحداث تصميم لكل درجات (5) منحت-
 , المجتمع

  المؤسسة عمل تطوير في اهميس برنامج كل لتحديث  درجات (3 )تمنح-
 دورة امةق ااو الوزاره او المجتمع او للمؤسسه تقدم استشارة لكل  جاتدر( 3)تمنح -

 البحثية وحدةالاو للمركز الالكتروني الموقع وتنشر على تدريبيه

 

8 
 المستمر التعليم في المشاركة 

 5 والتدريب والجودةوالسمنار
 محاضر بصفة للمشاركة درجات  (5) تمنح-
  البحث العلميدورات ( درجات للمشاركة في 4وتمنح ) -

 بصفة حضور للمشاركه درجتان (2) تمنح-

 

9 

 الميدانية الزيارات في الاسهام

 او الاختبارات اجراء او والحقلية

 المخبرية او المعملية التحليلات
 وغيرها اختبار او تحليل او زيارة لكل درجة (3) تمنح 5

 

10 
 واللجان الفرق نشاطات في المشاركة

 5 البحثية
 عن تزيد لا ان علىاو اللجان البحثية  بحثي فريق ضمن ةكمشار لكل درجات (3)تمنح

 درجات 5

 واالبحثي الخدمي النشاط محور درجات مجموع
100  
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 المباشر المسؤول قبل من وتملئ%(  20 ( الاداء كفاءةو الشخصية المهارات: الثالث لمحورا  

 (المؤشرات)الفقرات ت
 الدرجة
 القصوى

 التوصيف

 الدرجة
 المعطاة

 ممتاز

20 

 جدا جيد

15 

 جيد

10 

 متوسط

5 

 ضعيف

 صفر

1 
 الحوار ادارة) التواصل مهارات يمتلك

 ( الاخرين واقناع

02        

2 

 تحليلكفاءة الانجاز والمهارة في 
 خلال من النتائج استثمار و المعطيات

 بمدة قياسية مختلفةال جراءاتلاا

20      

 

3 

بقدرات ادارية وقيادية تتصف  يتمتع
 المشاكل ادارة فيوالحداثة  بالكياسة

 وصنع القرار الحلول ايجاد و
 

20 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

4 
 ثقافة واشاعة تعزيزالثقة على يعمل

 المنتسبين بين الجماعي العمل
20      

 

       20 اللائق والمظهر المعتدله الشخصية 5

 المهارات محور درجات مجموع 
 الاداء وكفاءة الشخصية

100 
      

 
   

  (مضافة درجات)نقاط القوة   : الرابع المحور 
 ( (80)( صفر فان درجة التقييم النهائية يجب ان لا تتجاوز 1)ملاحظة: في حال كون درجة الفقرة )المحور الثاني/

 المعطاة الدرجة العلمية القوة مواطن  ت

1 
 عام في (الالكتروني النظام لمتطلبات بياناتها في ومطابقة منحها تم جائزة اي) الجوائز و الاختراع براءات

  حصرا التقييم
3 

2 
 Scopusعلى صفحته في  h- indexامتلاك التدريسي لمعامل هيرش 

 

 التخصص الانساني

  ( تمنح درجة واحدة1)

 درجة 2( تمنح 2-3)

 درجات 3( تمنح 4-6)

 درجات 4فاكثر(تمنج  7) 

 التخصص العلمي

 تمنح درجة واحدة 5

 درجة 2تمنح  6

 درجات 4فما فوق تمنح  7

 3  مؤسسات الدولة مستوى على البرامج احد لادارة الكترونية منظومة تطوير 3

4 
البحوث الاضافية المنشورة في المجلات المفهرسة في المستوعبات العالمية والمجلات المحلية والتي لم 

 يتم الاستفادة منها في التقييم

4 

( درجات 1، 2، 3، 4)
للباحث الاول، الثاني، الثالث، 

 على التوالي بقية الباحثين

 4 اعضاء مجالس الاعتماد البرامجي والمؤسسي والمقيم الوطني 5

 (الماجستير والدكتوراهاو التدريس )   الاشراف 6
5 

 درجة لطالب الدكتوراه 3
 درجة لطالب الماجستير 2

 3 ( دينار شهريا2000دعم نادي الطلبة بمبلغ ) 7

 3 الانتماء الى نقابة الاكاديميين 8

  ( درجة100( درجات على ان لا تتجاوز درجة التقييم النهائية )10الدرجة القصوى ) 
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 (الدرجات تخصم) الضعف ومواطن العقوبات: الخامس المحور
 تخصم التي الدرجة التوصيف القصوى الدرجة الفقرات ت

1  
 العقوبات

 
 محددة غير الدرجة

 عدد بحسب
  العقوبات

  العقوبة نوع حسب الدرجة تخصم
 
 

 لايوجد

 درجات( 3) تخصم نظر لفت عقوبة

 درجات( 5) تخصم الإنذار عقوبة

 درجات (7) تخصم الراتب قطع عقوبة

 درجة (11) تخصم التوبيخ عقوبة

 درجة (13) تخصم الراتب إنقاص عقوبة

 درجة( 15) تخصم الدرجة تنزيل عقوبة
 وجوانب ضعف مواطن 2

 بها يتصف سلبية
 عمله على وتؤثر
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 --------- ------   ضعف موطن لكل درجات( 3) تخصم

 
 : للتقييم النهائية النتائج

 المحاور ت
 لصالحا الدرجة

 المحور من عليها
 الوزن حسب الدرجة المحور وزن

  %20   والقيادية الادارية القدرات 1

  %60  والبحثي العلمي النشاط 2

  %20  الاداء وكفاءة الشخصية المهارات 3

  %100  المحاور مجموع          

  وزن بدون بالكامل تضاف  المضافة الدرجات 4

  وزن بدون بالكامل تخصم - الضعف مواطن درجات خصم 5

 للتقييم النهائية الدرجات مجموع
 

 كتابة الدرجة رقما الدرجة

  

 
 

  للتقييم النهائي التقدير
 امتياز

 فأكثر 90
 جدا جيد 

80-89 
 جيد 

70-79 
 ضعيف 

 70 من اقل
 

 

 

 

 

 

     

 : التوقيـــــــــــــــــــــــــع  

 : المباشر المسؤول  اسم

 : التاريـــــــــــــــــــــــــخ
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 ............................................:واللقب الرباعي الاسم

 محل وتاريخ الولادة:..............................................

    ...............................................: .........   الجامعة

 ..............................: .........................   المركز

 : ةيالرئيس البيانات

 الفقرات ت

 :................................................ تاريخ الحصول عليها : ......................الجهة المانحة ..الشهادة الحاصل عليها :  1

 الاختصاص الدقيق: ............................................             الاختصاص العام: ........................................... 2

 :.......................... المانحة الجهة     :................... عليه الحصول تاريخ  :  ......................  ميالعل اللقــــــــــــب 3

 ............................................ رقم الموبايل :                البريد الالكتروني  :  ........................................ 4

 /        مه :        /    نتاريخ تس..…………………………              المنصب الإداري الحالي : 5

6 

 في التعليم العالي مها سابقا  لالمناصب الإدارية التي تس
 
 
 
 
 
 
 
 

 توقيع صاحب العلاقة على صحة المعلومات اعلاه:

المنصب الإداري 
 السابق

 الدائرة
 تاريخه

 إلى من

 أ
 
 

   

 ب
 
 

   

 ج
 
 

   

 
 

 .  بالتقييم المشمول العلاقة صاحب قبل من تملئ( %30( )والقيادية الإدارية القدرات):  الأول المحور

 (المؤشرات) الـــــفقرات ت
 الدرجة
 القصوى

 
 التوصيف

 الدرجة
 المعطاة

 

 
1 

 الواجبات و المهام و الصلاحيات توزيع على يعمل
 .والموضوعية العدالة تحقيق يضمن بشكل

10 
 لكل درجة( 1)المهام بتوزيع الصادرة الادارية الاوامر خلال من يوثق
 امر

 

2 
 لرسالتها ادراكه خلال من المؤسسه امكانات يستثمر

 الاستراتيجية.
10 

 منجز لكل درجة( 1) والمنفذة لها المخطط الانجازات خلال من قيوث
  المؤسسة رسالة تحقيق في  ساهم اداري او مالي

 

 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة
 العلمي والتقويم جهازالإشراف

 دائرة ضمان الجودة والاعتماد الاكاديمي
 المؤسسي الأداء تقويم قسم

 

 :الاستمارة رقم       
 :ترميزالاستمارة       

 2025-2024  الدراسي للعام الخدمية المراكز مدراء لأداء التقويمي الملف(: 18استمارة رقم )
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3 
 الميداني تواجده خلال من الاعمال تنفيذ على يشرف

 10 في الاماكن التي تخدم عمل المركز البحثي.
 عمل لكل درجة(1) المنفذة الميدانية الزيارات وبعد بالصور يوثق
 تنفيذه على اشرف

 

4 
 بكفاءة القدرات وبناء والتحسين تطوير عملية يقود
 ركز.الم في الوظيفية شرائح لكافة

10 
 عمل لكل درجة( 1) المستمر التحسين برامج الخاصة بالتقارير يوثق
 المنتسبين قدرات وزيادة بناء في ساهم

 

5 
 عام خلال التقديرية والشهادات والتقدير الشكر كتب

 .التقييم
10 

( درجات لكل كتاب شكر من الوزير او مايعادل 10تمنح ) -
 درجات لكتاب  تثمين الجهود او شهادة تقديرية 8درجته. وتمنح 

( درجات لكل كتــاب شكر او شهادة تقديرية من 6تمنح ) –
وكلاء الوزير ومن بدرجتهم ورئيس الجامعة او ما يعادل 

درجات لكتاب  تثمين الجهود او الشهادة  4درجته. وتمنح 
 تقديرية

( درجات لكل كتاب شكر او شهادة تقديرية من 3تمنح ) -
عادل درجته. مساعدي رئيس الجامعة او عمداء الكليات او ماي

 درجات لكتاب  تثمين الجهود او الشهادة تقديرية 2وتمنح 

 

 
6 

 10 .الواحد الفريق بروح يعمل
 لكل درجة( 1) العمل فرق لتشكيلات بقيادته الخاصة الاوامر بعدد يوثق
 .عمل فريق قيادة

 

7 
 في البحثية  التدريسية الهيئة اعضاء دور يفعل
 و التعليمية المؤسسة في ؤقتةمال و الدائمية اللجان

 . المجتمعالمساهمة في خدمة 

 التدريس هيئة اعضاء فيها اللجان بتشكيل الخاصة الاوامر بعدد يوثق 10
 .مشكلة لجنة لكل(1) المؤسسة في

 

8 
 

 .المنتظمه الدورية اجتماعات يحقق
10 

   اجتماع لكل درجة( 1) الدورية الاجتماعات محاضر خلال من يوثق

9 
  وتنظيمه العمل بتخطيط يقوم

5 
 وتنظيم بتخطيط  الخاصة الاجتماع ومحاضر الادارية بالاوامر توثق
 امر لكل درجة( 1) العمل

 

10 
 القرارات وفق المطلوبه الاجراءات تنفيذ على يعمل

 الوزارية) عليا جهات من الصادرة والقوانين
  .المحددة الزمنية المدة ضمن ( والجامعية

5 
 الاعلى الجهات من الصادرة والتوجيهات بالتعليمات الالتزام مدى يوثق

  منفذ توجيه لكل درجة( 1)

 

11 
اللجان الدائمية والمؤقته داخل وزارة التعليم العالي 

 والبحث العلمي
10 

 ( درجات لكل لجنة دائمية 10تمنح ) - 
 لكل لجنة مؤقتة ( درجات5) تمنح -

 

  

     
 100 القيادية و الادارية القدرات محور درجات مجموع 

 
 .  بالتقييم المشمول العلاقة صاحب قبل من تملئ(  %04) والبحثي الخدمي النشاط:  الثاني المحور

 

 الدرجة الفقرة ت
 القصوى

 الدرجة التوصيف
 المعطاة

1  
  التعليمية المؤسسة خدمة في المساهمة

 الحقائننننب او البرمجيننننات فنننني واسننننتحدا  تصننننميم كننننلل درجننننات( 10) تمنننننح 20
  برنننننامج كنننل لتحنننندي  درجنننات( 6)و ،مركننننزال حاجنننة تلبنننني  التننني التدريبينننة

 لكننننل درجننننات( 5)و ، ركننننزالم عمننننل تطننننوير فنننني يسننننهم تدريبيننننة حقيبننننة او
 .  تدريبية دورة

 ( درجتان.2الدرجة القصوى )

 

2  
 خدمة المجتمع

لكنننننننل خدمنننننننة تقنننننندم خنننننننار  وزارة التعلنننننننيم العنننننننالي  درجنننننننات( 5تمنننننننح ) 10
 كالوزارات الأخرى او المجتمع

 

 البحوث العلمية المنشورة في المجلات  3

  المفهرسة ضمن المستوعبات العالمية
 ضمن المستوعبات العالمية في المجلات المفهرسة البحوث المنشورة  50

ضمن ( درجة للبحوث المنشورة  في مجلة عالمية والمفهرسة 50تمنح ) -

لا يقل عن  (CiteScore)مستوعبات  كلارفيت  او سكوباس بمعامل استشهاد 

ضمن البحوث   (Corresponding))للبحث المنفرد او الباحث المراسل  1

( درجات للباحث الثاني، الثالث، بقية الباحثين 10، 20، 30وتمنح ) المشتركة( 

لى التوالي وتستثنى المجلات العراقية المفهرسة ضمن المستوعبات العالمية ع

 من شرط معامل الاستشهاد.

ضمن ( درجة للبحوث المنشورة  في مجلة عالمية والمفهرسة 25تمنح ) -

 1يقل عن  (CiteScore)مستوعبات  كلارفيت  او سكوباس بمعامل استشهاد 

ضمن البحوث   (Corresponding))للبحث المنفرد او الباحث المراسل 

( درجات للباحث الثاني، الثالث، بقية الباحثين 7، 10، 15وتمنح ) المشتركة( 

 على التوالي.

 تخضع جميع البحوث المنشورة أعلاه الى التدقيق من قبل لجان الرصانة 
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4  

 

 

 

 

 المؤلفة الكتبالبحوث المنشورة و
 والتقويم العلمي

 تشمل هذه الفقرة البحوث المنشورة في المجلات العربية والمحلية  20

درجة للبحوث المنشورة  للبحث المنفرد او  ( 6، 9، 12، 15تمنح ) -

، الثاني، الثالث، بقية الباحثين على  الباحث الأول ضمن البحوث المشتركة

 التوالي.

للكتاب المؤلف العلمي او المنهجي او المترجم شرط ان  درجات( 12تمنح ) -

 يكون مقوم علميا او المنشور في دار نشر عالمية .

( درجات  للكتاب العلمي او المنهجي المؤلف او المترجم شرط ان 6تمنح ) - 

 يكون مقوم علمياً  ونشر في دار نشر عربية او محلية 

بحث ضمن مجموعة من   )ملاحظة: تشمل الكتب ايضا فصل في كتاب او

 البحوث ثم طبعها في كتاب وخاضعة للشروط اعلاه(

لكل تقويم خاص بالبحوث والمقالات العلمية والرسائل  درجات 3 تمنح -

 درجات( 10والاطاريح وبراءات الاختراع اقصى درجة )

وتتضمن  المعارض الشخصية والمشتركة  عمل فنيلكل  ة( درج2تمنح ) --

 درجات(. 10) ات الفنيةوغيرها من النشاط

( لكل نشاط رياضي كمدرب دولي بالنسبة لكليات التربية الرياضية 5تمنج )-

 درجات( 10) اقصى درجة

 

 

 مجموعال
 

100 
  

 
  المسؤول قبل من تملئ (:%30)والتكليفات الاخرى الاداء وكفاءة الشخصية المهارات : الثالث المحور

 (المؤشرات)الفقرات ت
 الدرجة
 القصوى

 التوصيف

 الدرجة
 المعطاة

 ممتاز

20 

 جدا جيد

15 

 جيد

10 

 متوسط

5 

 ضعيف

 صفر

1 
 الحوار ادارة) التواصل مهارات يمتلك
 ( الاخرين واقناع

20       

2 

 تحليلكفاءة الانجاز والمهارة في 
 خلال من النتائج استثمار و المعطيات

 بمدة قياسية مختلفةال جراءاتلاا

20      

 

3 

بقدرات ادارية وقيادية تتصف  يتمتع
 المشاكل ادارة فيوالحداثة  بالكياسة

 وصنع القرار الحلول ايجاد و
 

20 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 
 ثقافة واشاعة تعزيزالثقة على يعمل

 المنتسبين بين الجماعي العمل
20      

 

       20 اللائق والمظهر المعتدله الشخصية 5

 المهارات محور درجات مجموع 
 الاداء وكفاءة الشخصية

100 
      

 
   القوة مواطن:  الرابع المحور

 ( (80)( صفر فان درجة التقييم النهائية يجب ان لا تتجاوز 3)ملاحظة: في حال كون درجة الفقرة )المحور الثاني/

 المعطاة الدرجة العلمية القوة مواطن  ت

1 
 عام في (الالكتروني النظام لمتطلبات بياناتها في ومطابقة منحها تم جائزة اي) الجوائز و الاختراع براءات

  حصرا التقييم
3 

2 
 Scopusعلى صفحته في  h- indexامتلاك التدريسي لمعامل هيرش 

 

 التخصص الانساني
  ( تمنح درجة واحدة1)
 درجة 2( تمنح 2-3)
 درجات 3( تمنح 4-6)
 درجات 4فاكثر(تمنج  7) 

 التخصص العلمي
 واحدةتمنح درجة  5

 درجة 2تمنح  6
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 درجات 4فما فوق تمنح  7

 3  مؤسسات الدولة مستوى على البرامج احد لادارة الكترونية منظومة تطوير 3

4 
البحوث الاضافية المنشورة في المجلات المفهرسة في المستوعبات العالمية والمجلات المحلية والتي لم 

 يتم الاستفادة منها في التقييم

4 
( درجات 1، 2، 3، 4)

للباحث الاول، الثاني، الثالث، 
 على التوالي بقية الباحثين

 4 اعضاء مجالس الاعتماد البرامجي والمؤسسي والمقيم الوطني 5

 (الماجستير والدكتوراهاو التدريس )   الاشراف 6
5 

 درجة لطالب الدكتوراه 3
 درجة لطالب الماجستير 2

 3 ( دينار شهريا2000)دعم نادي الطلبة بمبلغ  7

 3 الانتماء الى نقابة الاكاديميين 8

  ( درجة100( درجات على ان لا تتجاوز درجة التقييم النهائية )10الدرجة القصوى ) 

 
 المباشر المسؤول قبل من تملى(  الدرجات خصم) لعقوباتا:   الخامس المحور
 تخصم التي الدرجة (الاتي حسب الدرجة تخصم) الاخفاق ت

  درجات( 3) تخصم نظر لفت 1

  درجات( 5) تخصم الإنذار 2

  درجات(7) تخصم الراتب قطع 3

  درجة(11) تخصم التوبيخ 4

  درجة(13) تخصم الراتب إنقاص 5

  درجة( 15) تخصم الدرجة تنزيل 6

  المجموع 7

 

 النتائج النهائية للتقييم :

 المحاور ت
 الحاصل الدرجة
 المحور من عليها

 الوزن حسب الدرجة المحور وزن

  %30  والقيادية الادارية القدرات 1

  %40  والبحثي الخدمي النشاط 3

  %30  الاداء وكفاءة الشخصية المهارات 4

  %100 الثلاثة المحاور مجموع

  المضافة الدرجات 5
 -100) المعادلااااااة حسااااااب تضاااااااف
(  أعاااالاه الثلاثااااة المحاااااور مجمااااوع
 الوزن حسب

 

  وزن بدون بالكامل تخصم  الضعف مواطن درجات خصم 6

 للتقييم النهائية الدرجات مجموع
 كتابة الدرجة رقما الدرجة

  
 

  تقييملل النهائي تقديرال
 

 امتياز
90 
 فأكثر

 جدا جيد 
80-89 

 جيد 
70-79 

 ضعيف 
 70 من اقل

 

 

 

 

 

 

 

 : التوقيـــــــــــــــــــــــــــع

 : المبــاشر المسؤول اسم

 : التاريــــــــــــــــــــــــــــخ
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 : البيانات الرئيسة
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   القسم / الفرع :ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــالجامعة : ــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الكلية :ــ

 اللقب اسم جد الاب اسم الجد اسم الاب الاسم

          

 اسم جد الام اسم والد الام اسم الام     

      

 الصحيفة السجل رقم الجنسية او البطاقة الموحدة     

      

 يوم الإصدار شهر الإصدار نة الإصدارس

      

 القسم     

  

     

 رقم وتاريخ الامر الوزاري او الجامعي الشهادة
شهر منح 

 يوم منح الشهادة الشهادة

        

 القسم الكلية الجامعة البلد المانح

        

 الاختصاص الدقيق الاختصاص العام     

    

 اليوم شهر  السنة  الجهة المانحة  او العنوان الوظيفي اللقب العلمي     

          

     
 البريد الالكتروني رقم الموبايل

    

 
 يتحمل صاحب الاستمارة مسؤولية صحة المعلومات الواردة في الاستمارة:  ملاحظة

  
 (%45) العلمية اللجنة قبل من ملئت ( 5، 4، 3،  1الفقرات ) جودة التدريس والتعليم :  المحورالأول

 تفصيل الدرجة الدرجة القصوى الـــــفقرات ت
 الدرجة المعطاة

1 
 قام التي المقررات

 بتدريسها

 نظري( )عليا او اولية) سنوي او فصلي دراسي مقرر لكل درجة(  20)  تمنح -

 (.عملي او
 لتدريسي دراسية مادة(   ثقافي, كشفي, فني,  رياضي) نشاط( 2) كل يعتمد -

 .الطلابية النشاطات

 درجة( 20) الفقرة لهذه القصوى الدرجة

 

 

2 
ادارة الصف والعلاقة مع 
 الطلبة واثارة دافعيتهم

 التدريسي يدرسهم الذين الطلبة على توزع استبيان استمارة خلال من التقييم -
 (.المرفقة بانهالاست استمارة  وفق)  الدراسية مقرراته لولك
      %80 نسبة حال قي درجة 20: )الاتي وفق الدرجات احتساب يتمو

  

 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة
 العلمي والتقويم جهازالإشراف

 دائرة ضمان الجودة والاعتماد الاكاديمي
 المؤسسي الأداء تقويم قسم

 

 :الاستمارة رقم       
 :ترميزالاستمارة       

 2025-2024الدراسي للعام جزئيا   المتفرغين التدريسية الهيئة أعضاء أداء تقييم (: 20رقم ) استمارة
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 نسبة حال في درجة 14) ،%(  79-70 نسبة حال في درجة 17)   ،(فأكثر
 دون لما درجة 8) ،(%59-50 نسبة حال في درجة 12) ،%(  60-69
 (.ذلك

 درجة( 20) الفقرة هذهل القصوى الدرجة

 التعليم المدمج 3

 فقرة لكل درجات( 5) تمنح
 ، الاستقصاء ، المناقشة ، المحاضرة) ومتنوعة  متعددة تدريس طرائق يستخدم -

 (غيرها ، الذهني العصف
 التعليمية المادة لأثراء والتطبيقية التوضيحية الامثلة يستخدم -
 .اخرى وسيلة اي او متخصصة علمية افلام عرض او الإيضاح وسائل يستخدم -
 القنوات او للكلية  الالكتروني الموقع على العلمية وفعالياته محاضراته ينشر -

 محاضرات 5 عن تقل لا ان على) التقييم سنة في للتدريسي او للكلية    التعليمية
 .( فعاليات او
 قيام حال في بالدرجة المادة لذات والعملي  النظري الجانبين تدريسي يشمل)

 ( مطلوب هو بما احدهما
 درجة( 20) الفقرة لهذه القصوى الدرجة 

 

 

4 
 في المستعملة الاساليب

 الطلبة تقييم

 فقرة لكل درجات( 10) تمنح
 ادائية، ، شفوية ، تحريرية اختبارات) الطلبة اداء لتقييم متنوعة اساليب يستخدم -

  دوري بشكلو( غيرها او الكترونية انشطة, تقاريرالكترونية
 الاجابات ويعرض الاختبارات في ادائهم حول للطلبة راجعة تغذية يقدم -

  الدورية الاختبارات لأسئلة النموذجية
 درجة( 20) الفقرة لهذه القصوى الدرجة

 

 

5 
 الدراسي المقرر وصف

 وتحديثه

 فقرة لكل درجات( 5) تمنح
 الدراسية للخطة تضمنةم الدراسي العام بداية في الدراسي المقرر وصف يقدم -

  للمقرر
 الطلبة على والواجبات الانشطة ويوزع المقرر مفردات يعرض -
  ومفرداته المقرر لتطوير مقترحات يقدم -
 . دوريا   والانشطة المحاضرات اعداد في الحديثة المصادر يستخدم -

 درجة( 20) الفقرة لهذه القصوى الدرجة

  

   100 النهائية الدرجة 

 
 العلاقة صاحب قبل من الوثائق تقدم بعدان العلمية اللجنة قبل من يملئ%  25والبحثي العلمي النشاط:الثانيالمحور

 الدرجةالقصوى الفقرات ت
 الدرجة تفصيل الدرجة

 المعطاة

1 

البحوث العلمية المنشورة في 

المفهرسة ضمن  المجلات 

 المستوعبات العالمية

ضمن في مجلة عالمية والمفهرسة ( درجة للبحوث المنشورة  60تمنح ) -

لا يقل عن  (CiteScore)مستوعبات  كلارفيت  او سكوباس بمعامل استشهاد 

ضمن البحوث   (Corresponding))للبحث المنفرد او الباحث المراسل  1

( للباحث الثاني، الثالث، بقية الباحثين على 20، 25، 35المشتركة( وتمنح )

اقية المفهرسة ضمن المستوعبات العالمية من التوالي وتستثنى المجلات العر

 شرط معامل الاستشهاد.

ضمن ( درجة للبحوث المنشورة  في مجلة عالمية والمفهرسة 30تمنح ) -

 1يقل عن  (CiteScore)مستوعبات  كلارفيت  او سكوباس بمعامل استشهاد 

ضمن البحوث   (Corresponding))للبحث المنفرد او الباحث المراسل 

( للباحث الثاني، الثالث، بقية الباحثين على 10، 12، 18ركة( وتمنح )المشت

 التوالي.

 درجة( 60) للفقرة القصوى الدرجة

تخضع جميع البحوث المنشورة أعلاه الى التدقيق من قبل لجان الرصانة 

 المشكلة في التشكيلات.

 

 

2 
البحوث المنشورة والكتب والتقويم 

 العلمي

 ث المنشورة في المجلات العربية والمحلية والمؤتمراتتشمل هذه الفقرة البحو

 الدولية والمحلية

درجة للبحوث المنشورة في المجلات العربية والمحلية ( 15تمنح ) -

والمؤتمرات الدولية )للبحث المنفرد او الباحث الأول ضمن البحوث 

( درجة للباحث الثاني، الثالث، بقية الباحثين 6، 8، 12المشتركة( وتمنح )

 على التوالي

درجة  10توزع الدرجات كالاتي )البحوث المنشورة في المؤتمرات المحلية  -

( 4، 6، 8للبحث المنفرد او الباحث الأول ضمن البحوث المشتركة، وتمنح )

 درجة للباحث الثاني، الثالث، بقية الباحثين على التوالي

قالات لكل تقويم علمي او لغوي خاص بالبحوث والم  ات( درج5تمنح ) -

 .العلمية والرسائل والاطاريح وبراءات الاختراع  والاستشارات  العلمية 

( درجة للكتاب المؤلف العلمي او المنهجي او المترجم شرط ان 8تمنح ) -

 يكون  مقوم علميا او المنشور في دار نشر عالمية )الصنف الأول(
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